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1 Algemene uitgangspunten

Het kapitaalbeleid kent de volgende uitgangspunten:

- het legt het beleid vast omtrent de noodzakelijk geachte en gewenste solvabiliteit van
de organisatie;

- het benoemt de mogelijkheden om extra kapitaal te genereren of risico’s te
verminderen;

- het geeft aan op welke wijze de monitoring van de solvabiliteit plaatsvindt;

- het verschaft een stappenplan dat in werking treedt als het nodig is om het kapitaal op
niveau te brengen of te houden;

- het belegt verantwoordelijkheden en biedt transparantie aan de leden, het bestuur, het
secretariaat en de externe toezichthouder(s).

2 Governance ten aanzien van het kapitaalbeleid

2.1 Dit kapitaalbeleid is vastgesteld op 1 september 2015 en omvat beleidsuitgangspunten
die minimaal één keer per drie jaar worden geactualiseerd.

2.2 De procedure die met inachtneming van de statuten van de maatschappij is gevolgd
bij de totstandkoming van dit kapitaalbeleid, ziet er als volgt uit:

Actie Verantwoordelijke Datum
1 Opgesteld Secretariaat 08-06-2015
2 Besproken Bestuur 08-07-2015
3 Vastgesteld Bestuur 01-09-2015
4 Ingestemd Algemene ledenvergadering | Voorzien 17-11-2015

2.3 Aan de hand van dit kapitaalbeleid kunnen (noodzakelijke) maatregelen worden
getroffen. Daarbij kan advies worden ingewonnen bij één of meer (externe)
deskundigen.

2.4 Bij eventuele wijzigingen in de uitgangspunten en/of in het te voeren kapitaalbeleid
wordt de onder punt 2.2 omschreven procedure in acht genomen. Daarnaast wordt
rekening gehouden met richtlijnen en mogelijke aanwijzingen van DNB.

2.5 In alle gevallen waarin dit kapitaalbeleid niet voorziet, beslist het bestuur.

3 Eigen normsolvabiliteit

3.1 OWM Avipol is uitsluitend eigen risicodrager voor schadeverzekeringen. De in haar
portefeuille afgesloten schadeverzekeringen zijn herverzekerd bij Achmea RE door
middel van een stop-loss contract (80 XS 100). De maximale dekking binnen het
huidige herverzekeringscontract is 80% van de risicopremie (vanaf 2016:
risicopremie= 1,8 x de voorschotpremie).

3.2 Bij de vaststelling van haar normsolvabiliteit hanteert de organisatie de kapitaalseisen
uit Solvency Il Basic. Hierbij zijn met name de door middel van de standaardformules
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berekende SCR (Solvency Capital Requirement) en de AMCR (Absolute Minimum
Capital Requirement) van belang. Voor OWM Avipol bedraagt de AMCR bedraagt €
200.000. Het bestuur van OWM Avipol heeft besloten om bovenop de SCR € 30.000
te reserveren voor kwalitatieve risico’s.

3.3 De normsolvabiliteit van de maatschappij bedraagt in 2015 € 569.000. Dit is 107 %
van de SCR (2015) en 285% van de AMCR. Daarnaast streeft de organisatie ernaar
om een vermogen te creéren van minimaal 100% SCR en maximaal 226% SCR. Dit
vermogen wordt opgebouwd vanuit het eigen vermogen van de maatschappij, de
ledenrekening en vanuit een achtergestelde lening.

3.4 De gekozen normsolvabiliteit is in lijn met de beperkte risicobereidheid van de
maatschappij en biedt de mogelijkheid om gevolgen van de belangrijkste risico’s te
ondervangen als deze zich mochten voordoen. De normsolvabiliteit geeft daarmee een
comfortabele positie om grotere schokken voor de kleinschalige organisatie op te
vangen, waarmee langjarige continuiteit wordt geboden.

4 Onderbouwing eigen normsolvabiliteit

De financiéle bescherming van onze leden/verzekerden op lange termijn is de belangrijkste
doelstelling van onze co6peratieve organisatie. Dit resulteert in een prudent beleid ten
aanzien van de te lopen risico’s. OWM Avipol kent via haar Statuten de mogelijkheden om in
geval van calamiteiten suppletiepremies te innen en te korten op de schadevergoeding. Het
beleid van OWM Avipol is erop gericht om haar leden zo lang mogelijk te beschermen tegen
het moeten treffen van deze maatregelen.

Bij de vaststelling van de normsolvabiliteit is rekening gehouden met:
- de stabiele situatie - qua klantenbestand en schadeverloop - waarin de maatschappij
zich reeds gedurende tal van jaren bevindt;
- de verwachting van een beheerste groei van de portefeuille;
- de mate waarin herverzekering is ingekocht;
- de risicobereidheid van de organisatie;

5 Mogelijkheden om kapitaal te genereren

De maatschappij heeft een aantal mogelijkheden om kapitaal te genereren. De meest voor de
hand liggende en passend binnen de statuten zijn:

a het doorvoeren van premieverhogingen;

b  het beperken of achterwege laten van restitutie van premies;

¢ het innen van suppletiepremies;

6 Mogelijkheden om risico’s te verminderen

De organisatie ziet de volgende mogelijkheden om risico’s te verminderen:

a. stoppen van verlieslatende productie;korten op de schadevergoeding;
b. uitbreiding van herverzekering;

C. aanpassing van product- en/of polisvoorwaarden.

7 Monitoring van de solvabiliteit

De SCR wordt minimaal één keer per jaar berekend op basis van de dan voorhanden zijnde
gegevens. OWM Avipol heeft limieten gesteld waarbij een herberekening van de SCR moet
worden uitgevoerd.
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Het aanwezige vermogen wordt eenmaal per jaar, bij het opstellen van de jaarrekening,
getoetst aan de gestelde solvabiliteitsnormen. Elk kwartaal wordt het schadeverloop, de
operationele kosten en de debiteuren gemonitord.

Als zich een in de volgende paragraaf omschreven triggerevenement voordoet of dreigt voor
te doen, wordt de frequentie van de monitoring verhoogd tot een niveau dat daarvoor in de
diverse scenario’s is vastgelegd.

De verantwoordelijkheid voor de monitoring van het kapitaalmanagement is belegd bij de
verantwoordelijke voor het risicomanagement in de organisatie, het bestuurslid dat de
sleutelfunctie Risicomanagement bekleedt. De uitvoering van de monitoring van het
kapitaalmanagement is belegd bij de ambtelijk secretaris. Deze doet verslag aan het bestuur
op de momenten die hierboven zijn beschreven.

8 Stappenplan bij triggerevenementen

OWM Avipol onderkent een aantal van tevoren vastgestelde momenten waarop zij
beoordeelt of maatregelen nodig zijn om het kapitaal op het gewenste niveau te brengen of
te houden (triggerevenementen). De meest waarschijnlijke zijn:

1 Het aanwezige kapitaal zakt tot onder de eigen (minimale) solvabiliteitsnormen. Dit
kan ontstaan bij het zich voltrekken van de volgende scenario’s:
a grote claims die de (her)dekking uitlopen;
b  omvallen herverzekeraar waar een grote claimsom bij uitstaat;
c faillissement bank met grote financiéle gevolgen voor de instelling;
2 Grote wijzigingen in de omvang van de portefeuille/organisatie;
a continuiteitsrisico door het uittreden van een belangrijk deel van de
leden/verzekerden;
3 Solvabiliteit komt onder de interventiegrens van DNB;
4 Solvabiliteit komt onder wettelijk vereiste solvabiliteit.

Bij de triggerevenementen die de normsolvabiliteit van OWM Avipol bedreigen
Hierna volgt een uitwerking van de diverse scenario’s.

9 Stappenplan t.b.v. financieren claims

Claims bij OWM Avipol worden vanuit de volgende bronnen gefinancierd:

1  Vanuit het premie-inkomen van het lopende boekjaar, minus begrote bedrijfskosten;

2 Vanuit de aanwezige solvabiliteit, voor zover deze hoger is dan de normsolvabiliteit
(=solvabiliteitsreserve);

3 Een eerste naheffing van premie ter hoogte van maximaal 1x het gemiddelde van de
betaalde/verschuldigde voorschotpremie over de afgelopen 3 boekjaren;

4 Een uitkering vanuit de herverzekeringsovereenkomst.

Indien aanvullende financiering nodig is, wordt een Algemene Ledenvergadering
uitgeschreven. In deze vergadering wordt de noodzaak tot aanvullende financiering
toegelicht aan de leden van OWM Avipol en de maatregelen besproken die het bestuur wil
nemen.
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5 Een tweede naheffing van premie. De totale naheffing van premie is gemaximeerd tot
maximaal 4x het gemiddelde van de betaalde/verschuldigde voorschotpremie over de
afgelopen 3 boekjaren.

Nadat deze maatregelen zijn getroffen resteren nog de volgende maatregelen:
6  Het korten op de schadevergoeding;

7  Aanwenden van de resterende normsolvabiliteit, met de aanvullende mogelijkheid van
opheffing van de organisatie (fusie, overname of liquidatie).
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Scenario 1a
Triggerevenement

Te nemen maatregelen

Beoogd effect

Termijn waarin het
beoogde effect wordt
verwacht
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Grote claims die de (her)dekking uitlopen

Als kleinschalige niche-verzekeraar is OWM Avipol bekend met
een grote variatie in de jaarlijkse schadelast. Hiervoor is de
risicobeheersmaatregel ingesteld dat er gewerkt wordt met een
voorschotpremie gebaseerd op 200% van de gemiddelde
schadelast + bedrijfskosten. Bij een normaal schadejaar
resulteert dit in een premierestitutie van ca. 50%. Voor jaren
waarin de schadelast boven de voorschotpremie uitstijgt heeft
OWM Avipol de mogelijkheid tot het opleggen van een heffing
van premie en tot het aanspreken van de herverzekeraar volgens
een stop-loss contract met een dekking van 80% xs 100% van
het eigen behoud.

Afhankelijk van de mate waarin het de normsolvabiliteit wordt
onderschreden zijn maatregelen te nemen door het bestuur
danwel door de algemene ledenvergadering. De statuten dienen
hier te allen tijde bij in acht te worden genomen.

Claims worden gefinancierd vanuit de bronnen beschreven in
paragraaf 9. Als de genoemde maatregelen voldoende zijn om
de claimsom te financieren en de normsolvabiliteit wordt
hiermee niet aangetast, dan wordt hiermee volstaan. Wanneer
dit niet het geval is, moeten de leden zich uitspreken over het
aanspreken van de resterende normsolvabiliteit. Hierbij moeten
de leden zich uitspreken over de te nemen maatregelen, die in
paragraaf 5 en 6 van deze notitie staan vermeld. Een
aanvullende mogelijkheid bestaat uit opheffing van de
organisatie (fusie, overname of liquidatie).

Voorafgaand aan de algemene vergadering werkt het bestuur
drie toekomstopties uit. Een advies voor een van deze opties
hangt af van de dan bestaande situatie (economische
vooruitzichten, financiéle mogelijkheden, omvang van het
kapitaaltekort). De leden hebben de beslissende keuze over de
te nemen maatregelen.

De procedure om tot besluitvorming te komen is na de
uitwerking van de scenario’s beschreven.

- solvabiliteit op orde (of fusie, overname danwel liquidatie).
- voorkomen van herhaling van het hier benoemde evenement.

Na uitvoering van genoemde maatregel is het effect direct
merkbaar. Mogelijk dat er een periode nodig is om het
geconstateerd probleem op te lossen. Het tekort aan kapitaal
(ten opzichte van de solvabiliteitsnorm) dient binnen zes en
twintig weken na uitvoering van de maatregel te zijn opgelost.
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Scenario 1b
Triggerevenement

Te nemen maatregelen

Beoogd effect
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Omuvallen herverzekeraar waarbij een grote claimsom uitstaat

Aangezien OWM Avipol werkt met een stop-loss contract is dit
een zeer zeldzame situatie. Hiervoor moet tegelijkertijd sprake
zifjn van een zeer grote schadelast waardoor een claimsom bij de
herverzekeraar ontstaat, gecombineerd met het omvallen van
deze herverzekeraar. Sinds de start (1996) is door OWM Avipol
nog nooit een beroep op de herverzekeraar gedaan.

Afhankelijk van de mate waarin het de normsolvabiliteit wordt
onderschreden zijn maatregelen te nemen door het bestuur
danwel door de algemene ledenvergadering. De statuten dienen
hier te allen tijde bij in acht te worden genomen.

Het wegvallen van de dekking van de herverzekeraar, betekent
dat OWM Avipol minder risico kan dragen en dat bij een
extreme schadelast de leden een groter deel van de claimsom
moeten financieren via een op te leggen naheffing van premie,
waarbij de totale hoogte van de naheffing die kan worden
opgelegd is gemaximeerd.

Claims worden gefinancierd van de bronnen beschreven in
paragraaf 9. Als de genoemde maatregelen voldoende zijn om
de claimsom te financieren, wordt hiermee volstaan. Indien er
verdergaande maatregelen nodig zijn, wordt een algemene
ledenvergadering uitgeschreven. In deze vergadering deelt het
bestuur het omvallen van de herverzekeraar mee en kondigt het
bestuur de maatregel aan van het opleggen van de maximaal
noodzakelijke en statutair mogelijke naheffing. Wanneer met
deze maatregel de claimsom kan worden gefinancierd zonder de
normsolvabiliteit aan te tasten, dan wordt hiermee volstaan. Zo
niet, dan moeten de leden zich uitspreken over het aanspreken
van de resterende normsolvabiliteit. Hierbij moeten de leden zich
uitspreken over de te nemen maatregelen, die in paragraaf 5 en
6 van deze notitie staan vermeld. Een aanvullende mogelijkheid
bestaat uit opheffing van de organisatie (fusie, overname of
liquidatie).

Voorafgaand aan de algemene vergadering werkt het bestuur
drie toekomstopties uit. Een advies voor een van deze opties
hangt af van de dan bestaande situatie (economische
vooruitzichten, financiéle mogelijkheden, omvang van het
kapitaaltekort). De leden hebben de beslissende keuze over de
te nemen maatregelen.

De procedure om tot besluitvorming te komen is na de
uitwerking van de scenario’s beschreven.

Het bestuur dient tevens te onderzoeken op welke wijze zij de
risico’s van OWM Avipol opnieuw kunnen herverzekeren

- Solvabiliteit op orde (of fusie, overname danwel liquidatie).
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- OWM Avipol is voorzien van nieuwe herverzekering.

Termijn waarin het Na uitvoering van genoemde maatregel is het effect direct
beoogde effect wordt merkbaar. Mogelijk dat er een periode nodig is om het
verwacht geconstateerde probleem op te lossen. Het tekort aan kapitaal

(ten opzichte van de solvabiliteitsnorm) dient binnen zes en
twintig weken na uitvoering maatregel te zijn ondervangen.
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Scenario 1c
Triggerevenement

Te nemen maatregelen

Beoogd effect
Termijn waarin het

beoogde effect wordt
verwacht
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Faillissement bank met grote financiéle gevolgen voor de instelling

Afhankelijk van de mate waarin de normsolvabiliteit wordt
onderschreden zijn maatregelen te nemen door het bestuur danwel
door de algemene ledenvergadering. De statuten dienen hier te
allen tijde bij in acht te worden genomen.

Als de bestuursmaatregelen, beschreven in paragraaf 9,
voldoende zijn om de normsolvabiliteit te herstellen, wordt
daarmee volstaan. Indien er verdergaande maatregelen nodig zijn,
wordt een algemene ledenvergadering uitgeschreven. In deze
vergadering moeten de leden zich uitspreken over de te nemen
maatregelen, die in paragraaf 5 en 6 van deze notitie staan
vermeld. Een aanvullende mogelijkheid bestaat uit opheffing van
de organisatie (fusie, overname of liquidatie).

Voorafgaand aan de algemene vergadering werkt het bestuur drie
toekomstopties uit. Een advies voor een van deze opties hangt af
van de dan bestaande situatie (economische vooruitzichten,
financiéle mogelijkheden, omvang van het kapitaaltekort). De
leden hebben de beslissende keuze over de te nemen
maatregelen.

De procedure om tot besluitvorming te komen is na de uitwerking
van de scenario’s beschreven.

Solvabiliteit op orde (of fusie, overname danwel liquidatie).

Na uitvoering van genoemde maatregel is het effect direct
merkbaar. Mogelijk dat er een periode nodig is om geconstateerd
probleem op te lossen. Het tekort aan kapitaal (ten opzichte van
de solvabiliteitsnorm) dient binnen zes en twintig weken na
uitvoering maatregel te zijn opgelost.
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Scenario 2a

Triggerevenement

Te nemen maatregelen

Beoogd effect

Termijn waarin het
beoogde effect wordt
verwacht
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Belangrijk deel van de leden treedt uit. Premieomvang wordt
minder dan € 250.000.

Herberekenen van de SCR en van het effect van de uittreding van
de leden op het aanwezige vermogen in het lopende boekjaar en
de twee boekjaren daarna. Voorbereiding van toekomstopties van
de organisatie.

Uitschrijven van een algemene ledenvergadering waar de leden
zich dienen uit te spreken.

Voorafgaand aan de vergadering dient het bestuur drie
toekomstopties uit te werken. Een advies voor een van deze
opties hangt af van de dan bestaande situatie (economische
vooruitzichten, financiéle mogelijkheden, omvang van het
kapitaaltekort).

De procedure om tot besluitvorming te komen is na de uitwerking
van de scenario’s beschreven.

Voor de overgebleven leden te komen tot een constructieve en
breed gedragen oplossing voor de organisatie. Als deze niet
binnen bereik ligt, aan te sturen op samenwerking met een andere
organisatie, portefeuilleoverdracht, fusie of liquidatie.

Aangezien er geen solvabiliteitsproblemen bestaan, heeft de

organisatie ruim de tijd om naar een oplossing toe te werken. Het
beoogde effect dient binnen 2 jaar te zijn gerealiseerd.
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Scenario 3

Triggerevenement

Te nemen maatregelen

Beoogd effect

Termijn waarin het
beoogde effect wordt
verwacht
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Maatschappij zakt door de interventiegrens van DNB
(zoals deze van kracht is onder het regime van Solvency Il Basic).

Meest aannemelijk is dat dit triggerevenement zich voordoet als
zich een scenario voltrekt zoals is omschreven bij 1a t/m 1c. Het
bestuur zal in overleg met DNB treden of de daar genoemde
maatregelen volstaan en als herstelplan kunnen gelden. In dat plan
zullen de te nemen acties concreet moeten worden gemaakt.

De procedure om tot besluitvorming te komen is na de uitwerking
van de scenario’s in deze paragraaf beschreven.

Afhankelijk van de oplossing die in samenspraak met DNB tot
stand komt.

Afhankelijk van de termijn die met DNB wordt afgesproken. En

afhankelijk van de mogelijkheden die de statuten van de
organisatie bieden.
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Scenario 4

Triggerevenement Maatschappij zakt door de grens van wettelijk vereiste
solvabiliteit (zoals deze geldt onder het regime van Solvency I
Basic)

Te nemen maatregelen Meest aannemelijk is dat dit triggerevenement zich voordoet als

zich een scenario voltrekt zoals omschreven bij 1a t/m 1c.

Het bestuur zal in overleg met DNB treden om te bezien of de
daar genoemde maatregelen volstaan als saneringsplan danwel
financieringsplan. In dat plan zullen de te nemen acties concreet
moeten worden gemaakt.

De procedure om tot besluitvorming te komen is na de
uitwerking van de scenario’s beschreven.

Beoogd effect Afhankelijk van de oplossing die in samenspraak met DNB tot
stand komt.

Termijn waarin het Afhankelijk van:

beoogde effect wordt - de oplossing die in samenspraak met DNB tot stand komt

verwacht - de termijn die met DNB wordt afgesproken

- de mogelijkheden die de statuten van de organisatie bieden
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Procedure

De regievoering bij voltrekking van een triggerevenement ligt bij het bestuur. Zij zal,
overeenkomstig statuten, de volgende stappen ondernemen om tot besluitvorming te komen:

Stap 1

Stap 2

Stap 3

Stap 4

Stap b

Stap 6

Oproeping tot een vergadering van het bestuur

Conform statuten, artikel: 14.2

De bijeenroeping zal steeds tenminste vijf werkdagen voor de vergadering, bij
voorkeur schriftelijk, geschieden en behelst een opgave van plaats en tijd van de
te houden vergadering, alsmede een opgave van de te behandelen onderwerpen.
De oproeping geschiedt per direct en de vergadering vindt op zo kort mogelijke
termijn plaats.

Voorbereiden Algemene Ledenvergadering

Voorafgaand aan de algemene Ledenvergadering dient het bestuur de
toekomstopties uit te werken. Een advies voor één van de opties hangt af van de
dan geldende situatie (economische vooruitzichten, financiéle mogelijkheden,
omvang van het kapitaaltekort etc).

Informeren toezichthouder van DNB

In de scenario’s 1 en 2 zal de voorzitter daags na de vergadering van het bestuur
de relatiebeheerder van DNB informeren over de ontstane situatie en tevens
betrekken in de uitwerking van de opties voor de organisatie. In de scenario’s 3
en 4 wordt DNB terstond na voltrekking van het triggerevenement geinformeerd.

Convocatie van de Algemene Ledenvergadering

Conform statuten, artikel: 7.4

De oproeping geschiedt tenminste veertien dagen voor de datum waarop de
vergadering gehouden wordt door middel van convocatiebiljetten, welke de te
behandelen agenda bevatten.

De oproeping geschiedt daags na de vergadering van het bestuur of passend
binnen de urgentie van het moment, echter niet langer dan 2 maanden na het
moment waarop het triggerevenement zich heeft voltrokken of is voorzien. De
vergadering zelf dient op zo kort mogelijke termijn plaats te vinden.

Uitwerking besluit Algemene Ledenvergadering

Het bestuur (of eventueel bij het besluit tot ontbinding anderen aangewezen
vereffenaars) zal het besluit van de algemene ledenvergadering uitwerken binnen
de daarvoor afgesproken of mogelijke termijn.

Communicatie omtrent de gevolgen voor de leden/verzekerden van genomen
besluit

De organisatie zal haar leden/verzekerden informeren over het door de algemene
ledenvergadering genomen besluit en welke gevolgen dat voor hen heeft. De
leden zullen binnen 14 dagen na het besluit worden geinformeerd.

Doorlooptijd van het stappenplan

Afhangend van de mate van urgentie wordt het stappenplan uitgevoerd in een tijdbestek van
minimaal 14 weken en maximaal 22 weken. Hierna volgt een weergave van de doorlooptijd.
Bij stap 5 en 6 wordt bij de uitwerking rekening gehouden met geldende wettelijke
bepalingen. Daarnaast kunnen de leden zich uitspreken over de afwikkelingstermijn.
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Minimale doorlooptijd

stappenplan

16

17

18

19

20

21

22

Stap 1: Oproeping tot een
vergadering van het bestuur

Stap 2: Bestuursvergadering

Stap 3: Voorbereiden algemene
Ledenvergadering

Stap 4: Informeren
toezichthouder van DNB

Stap 5: Convocatie van de
Algemene Ledenvergadering

Stap 5: Algemene
Ledenvergadering

Stap 7: Uitwerking besluit
Algemene Ledenvergadering

Stap 8: Communicatie naar
verzekerden

Maximale doorlooptijd

stappenplan

weken

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Stap 1: Oproeping tot een
vergadering van het bestuur

Stap 2: Bestuursvergadering

Stap 3: Voorbereiden algemene
Ledenvergadering

Stap 4: Informeren
toezichthouder van DNB

Stap 4: Convocatie van de
Algemene Ledenvergadering

Stap 5: Algemene
Ledenvergadering

Stap 6: Uitwerking besluit
Algemene Ledenvergadering

Stap 7: Communicatie naar
verzekerden

Monitoring van het stappenplan

Monitoring van de solvabiliteit na voltrekking van het triggerevenement vindt plaats direct na
het triggerevenement. Daarna volgt maandelijks een monitoring van het aanwezige
vermogen ten opzichte van de gestelde solvabiliteitsnormen, totdat het beoogde effect van
de maatregelen is bereikt. Uitzondering geldt voor triggerevenement 2, hier volgt de

monitoring de standaard, omdat de solvabiliteitsnorm niet wordt gepasseerd. Mochten er

meer triggerevenementen tegelijkertijd optreden, dan wordt de solvabiliteit maandelijks

gemonitord.
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